
Scrumで
障がいを持っている⼈たちを

ITエンジニアに育成する

アットウェア20周年イベント 基調講演３

株式会社アットウェア 取締役 北野弘治

⼀般社団法⼈翔明会とアットウェアの恊働の取り組み
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Agenda

⾃⼰紹介

障がい者の就労の状況

スクラムで就労問題を解決する

現時点での成果

今後の展望

なぜこのことに取り組んでいるのか？
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⾃⼰紹介01 Abou t �US
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北野�弘治（きたの こうじ）

株式会社アットウェア�取締役�福社⻑
#ITエンジニア�#起業家�#アジャイル�#ドリームマネージャー�#組織デザイン�#コーチング
#⚾�推し球団が⽇本⼀�#☕コーヒー焙煎�#⛳シングルハンデ�#✈ANAマイラー
#スクラム・セルで障がい者の就労問題を解決する
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２拠点（福岡県福岡市⻄区・
北九州市黒崎）

「障がい者の⼈達が安⼼して暮らせる社会を創る！」

46名（2024年11⽉現在）

就労継続⽀援B型事業所事業内容

代表 宮本達之�/�荒牧功⼀

施設

⼀般社団法⼈翔明会（つなぐコミュニティーズ）

利⽤者数

代表 宮本⽒
元々は⾃転⾞仲間としてtwitterで繋がった
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障がい者の就労の状況02 Emp loymen t � s i t ua t i on � f o r � peop l e �w i t h � d i s ab i l i t i e s
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⽇本では、10⼈に1⼈が障がいを持っているといわれています。
厚⽣労働省の発表によると、約960万⼈（⼈⼝⽐7%）の⽅が何らかの障がいを持って（障がい⼿帳・療
育⼿帳など）いるとのこと。さらに、⾃分はそうじゃないのかな？と感じながら障がいの認定をしても
らって居ないグレーゾーンの⼈も加えると、約１０⼈に１⼈は障がいを持っていると⾔えます。

障がいを持っている⼈はどのぐらい居る？

10%
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法定雇⽤率は2024年4⽉より、2.3%から2.5%に引き上げられ、さらに2026年には2.7%へ
と引き上げ予定があります。

ただ、この数ではまだまだ⽇本の障がい者を賄える数字には達していません。

障がい者の就労環境

2024年の改正で、40名以上の企業では、障がい者を１⼈雇⽤
することが求められています。

2 .5%
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障がい者の労働賃⾦

約17,000円/⽉

出典：厚⽣労働省「令和４年度⼯賃（賃⾦）の実績について」
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「障がい者の⼈達が安⼼して暮らせる社会を創る！」
翔明会のミッション

そのために、利⽤者さんの
⽬標⼯賃を10倍（17万円）

以上にしたい！

10倍 10



なぜするのか？03 What �mo t i va t e s � u s ?
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私たち「アットウェア」のミッション

（アットウェアのミッションより引⽤）
＞世界をより良いものに変え、⼀⼈でも多く
の⼈にしあわせを届けたいと願っています。

システムで⼈々を
しあわせにする
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私の息⼦が障がい当事者

私の息⼦も１⼈が知的障害を持っています。
現在は、２年前に就職した企業で元気に働いています。
雇⽤してくれた企業に⼤変感謝しています。

宮本⽒より現在の⽇本における障がい者を取り巻く就労問
題を知り、この社会課題の解決に向けて⾃分スペシャリテ
ィのIT分野が活かせる機会と思いました。
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機運の⾼まり：企業や社会がD&I ,DE＆Iに注⽬

ダイバーシティ・エクイティ＆インクルージョン
＝誰もが活躍できるように企業として取り組んで
いく、というコンセプト
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スクラム・セルで就労
問題を解決04
So lu t i on �w i th � SCRUM �& � The �Ce l l
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スクラムはスクラムでも、
アジャイルソフトウェア開発で⽤いるスクラム

※アジャイルのSCRUMの語源は、スポーツ競技のSCRUMから来てます。 16



なぜ障がい者のITエンジニア育成にスクラムなのか？

＞コミュニティができる

＞知識を共有・形式化できる

＞お互いカバーし合える

＞仕組み・規律がある
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早く⾏きたければ⼀⼈で⾏け、
遠くに⾏きたいので皆んなで⾏こう。
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Mob �P rogramming
モブプログラミング



「セル型組織」で就労問題も解決！
特例⼦会社モデル これからのモデル

（DE& I）

ヤマハMIRA I (ヤマハ発動機の特例⼦会社)
も推進

障がい者

仕事は
軽作業に限定

仕事内容は
⼀般企業と

同じ

仕事ができ
るように組
織化する

親会社

特例⼦会社
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健常者

セル

セル セル

セル

能⼒を活かす



これまでの成果
2023 .6〜現在05
Outcome
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Befo re /A f te r
個々に違うことを⾃⼰学習
専⾨家のサポートなし

SCRUMで
機能するように組織化

HTML/CSS

JavaScr ip t

PHP

業務Web開発をターゲッ
トとして活動中 21



Befo re /A f te r
SCRUMが正常に回り、各⾃が意⾒・
アイデアをチームに提案し、⾃分達で
意思決定できるようになった

222024 /8 /1 �⻄⽇本新聞



Befo re /A f te r

仲間ができ、
共に働くことが
楽しい

232024 /8 /1 �⻄⽇本新聞



今後の３つの選択肢

恊働で開発
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セルを雇⽤ 個⼈を雇⽤

随時⾒学OK! !

すでにあるセルを活
⽤して開発したい

社内にDE&Iを取
り込みたい企業

まずはスモールス
テップで



今後の展開・野望06 Nex t �& � V i s i on
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福岡市の事例を基に、全国にITエンジニア育成訓練が
できる拠点を拡げていき、⼀⼈でも多くの⼈を⾃⽴さ
せたい（全国で100セル）
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Thank�You!
今後ともよろしくお願いいたします
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